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1CINESI LI GIUDICANC FLESSIBIL,
MACON UNATENDEMZAA
RIMANDARE LE DECISIONT; 1
"BHASILIANI LI VEDONO MOLTO
SIMILLA LORO EAPPASSIONATIL PER
GLIOLANDESI PRESENTANO
CARENZENELLACONOSCENZA
DELLELINGUE, MENTREITEDESCHI
LICONSIDERANO EMOTIVIE
OTTIMISTE MAMENC AFFIDARILL
ESTRUTTURATI

Daniele Autieri

Milano
1 cinest li gindicano creativy; flessibili,
ma conunatendenza a mmandare e de-
cisioni; i brasiliani livedonomolto simi-
1ia loro, perferti per operare nel ressuto
lccale, e appassionati; per gh olandest
preseniano una certa carenza nella co-
noscenga delle lingue, mentreitedesch
li conslderano emotdyvi & ottimisti, ma
meno affidabili e strutiurati. Sono que-
sti 1 giudizi che all'estero, nelle ecano-
miepitsviluppatecomenelpaesiemer-
genti, [l mondo del business haelabora-
to sul manageritaliani,
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Ai cacciatori di teste piacciono i social network

I caceiator di teste sl muovono sempre piilin rete per
irovaremanages da portare all'estero. «Se sivuole fa-
recarrieraandarsenedall Tialiaoggi Bunobbligoe, tra
i vari canali utilizzati, anche i social network possono
dare una mano-sostiene CristinaSpagna, Managing
Direcior di Kilpairick International Executive Search
—. Linkedin, per esempio, & diventato lo sinumento
professionale a livello mondiale sempre pil utilizza-
to daghi executive search, sopiattutio estar, per cer-

care profili interessanti. Pol o sono le community di
ex colleghi o dei dipendenti dimultinazionaliche se-

gnalano tutte le nuove opportunita di lavero, Senza
dimenticareperd i canalipiii radizionali che, almena
per e, restano i primi della lista, A partive dalla scel-
12 mirata di entrare inun'azienda {taliara che oper
anche in mercati intermnazionali o nella filiale di una
multinazionale estera. In questiultimo caso, perd, il
trasferiinento, altre che ricercato come ppportunita,
pub essere spesso un ohbligo per assecondan: Je esi-
genzedell aziendaeal contempo per fare :arr{ie:r;l
& bar)
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| manager italiani visti dall’ estero
“Sono creativima ecco1difett”

T i

LE L'l]MFI:'I'EI'!.ZE RICHIESTE IN FUTURO AD UN MANAGER | MANAGER ALL'ESTERD

Rispostermuttiple in % Rizposte mudtipls in %

‘Capacitd ¢i gestire, svilunpare e valutare fe perscre: 30,1 LAVORA FISSO ALL'ESTERDATTUAL MENTE ar
Orientamento al cambiamento 274 LAVORA SALTUARIAMENTE ALL' ESTERQ 71,5
Visiong sraegiea 22 Unavolizala sotimana BEMNT 7
Capacita d| gestire | costi e il I:uulul 24,1 una vuita al mese : m i
‘Capasita ¢l innovare e migliorara la modaliti di favoro. 23,9 alcune yoligallaono. =B
Laadersh]p 20,6 H0 LAVORATO ﬂtLL ESTERD PEH PERIODI FISS!. (1 annn /] pll’.l} ins
Gompeterze speciaistichs raative alla mia unzione 17,2 SAREBBE DISPOSTO AD ANDARE A LAVORARE ALL'ESTERD 51,7
E _Ifll.'-‘ﬂl.. nza | vision internazionale ‘o sy Mg Ui pelpgmy 11U/ 0TY

Araccoglierliin un'analisi composita | | OER ftamento al isuftato 152 [1 PROTAGONISTI
# stata Praxi Alliance, 'organizzazione Intraprenditorialita i24 Qui @ sinistra, Hans Warmerdarm (1), ?mpﬂnlafﬂnnaz[nngéunpassag-
Imtemazionailedlexecutive search dicui {Praxl Olanda), Erie Tarchoune (2], ndamentale per superare even-
il pruppo Prasd @ membro fondatore. Adatratilia e mw esequire. 114 {Prax| Cinn) Poole Ghistandi (2} (Same mahan:rﬂllszz: che molti sn?-dﬁaui—

«5ono sempre di pil i manageritalia- TSR dalop managemert = - Deutz-Fahr) e Fabio Ciarapica (4), visul mercat internazionali addebitato
ni nel monde - raceonta Fablo Clarapi- Capacité di intertaceiarmi e comprendere 10,4 direttore Praxi Alliance aimanager italiand, Hans Warmerdanm,
ra, dirertare i Praxl Allfance — e sono le problematiche di a!tm aree funzionali = managing director di Praxi Alliance in
considerat pilt “imprenditor” dei ma- ‘Gapact di comunicazions 10,2 Olanda, Emuéﬁ?n;]im p;npu?i le;lamrsn
nager nordeuropef, pili capacinel gesti- = : = . COTOSCRTZA s B ik dedle can-
re le dilficolti, e soprattutto pib flessibi- E“n ——— — 5,8 LA CRESCITA DEI DIRIGENTI PRIVATI | e principali di inadeguaterza del diri-
lis. Capacita personali i gestire le yefaziond inlerpersonali 7,1 In migtizia gentiitaliani in contesti internazionali.

«Juestimanagerall' estero-continua

ITnnninla a 1nn|'.razl1ma Py

aPurttoppo — splege Warmerdam —i

Ciarapica - conseguone ottimi risuliat, . dirigenti italiani non sono spesso poll-
comeidearnriesviluppatoddinuevibu- HMNTMI'EBMT 60 glotti, ealcunisono troppo legatial con-
siness, nelle start-up, quandosirsmadi -fﬂﬂﬂhl ‘aoonomici;een) ! o+ e testo iteliano, Generalmente quelll clh.c
aprirsi a mercati inediti, tessere relazio- 58 riesconoa raggiungere il successo all'e-

ni istituzionali ¢ negoziare un accordo
commercialeconunnegoziatonelocale,

I:apﬂlli di nlqnﬂuﬂnnl

o gestire e iversivh (di grrere, 4 razza, 2cc) 48

stero lavorano per picenle o medie
agiende, neisarvizieovwiamentenel lus-

Una flessibilita legataancheal fattoche | Sintonia con 1 valori aziendali : 28 Soeneldesigns i
i manager italiani sone meno avvez:d a R EE Rl E moltl sono convinti che anche la
procedure e standard organizzativis. Fﬂﬂﬂsﬁmnrai d&ﬂtﬂﬁ j . 2B presenza sul social network internazio-
«ln Cina - spiega Eric Tarchoune, ma- T B R g g LT sy T ™ & wm '\ 10 m nali, attraverso lo scambio di contatt,
nagingdirector diPraxi Alllance China— = Py commentieinformazioni, aiutia creare
1 dirigenti italiani sono impiegati mag- 1e condiziond favorevoll per Ja nascila di
giormente nel settore dellusso, defl'au-  perd, comeaccadutoinindia, Cing, Bus-  laparteproduttivaémepliocheabbiaun  giovan! l:ll:::?or talento a fare espe. -::ppm'mnjﬁ laveratve interessanti al-
romotivee neltessile. Horo puntidifors siao Francia preferiamo merneremana- - supervisoreitalianos. Henzangll tranicre,soloperpochi  I'estero. A quests pod sl aggiunge la na-

za sul mercato sono principalmente La
creativith, la flessibiliti e l'arte di nego-
Ziares.

Diverso & 11 mercato edesco, che
guarda con un'attenzione maggiore af

settori tecnici e predilige una campagna
acquisti di manager italiani formati nel

ger italian, spesso con un'eth che varia

2140 e i 50 anni. Oviamente il com-
merciale & gestito da dirigenti locall, mn

sl una politica ~ continus Ghislandi-
che seguiamo anche con i lovani.
Giitdai 30 anni dietd mand:ﬁgimu‘l

mesi, senza sradicarli dalla realva italia-
namailiempo sufficients per formali e
aprirglila r'u.nnluu.

turale affinith elettiva verse alouni mer-
cati piuttosto cheali. «F quanio avie-
nein Eragile— commenta Ana Paola Za-
charias, managing ditector di Prax Al-
liance in Brasile - perché quande le im-
prese locali prendono manager iElian,
lo fanno sopratiutio perché vedono sl-

campo ngegneristicn, «Per | edeschi-  [ILCASO ] mﬂ.[tiuiiﬂilucnnlnuﬂr_m?g;nstnenw-
ega Klaus Schlagheck managing di- . nosconolo stesso coinvo ento emo-
?Ectgi?dil’mﬂmlkmm Germany - &rgl:m]- “Ma tornare in patria non & mai facile tivndurahre i processi decisionalis,

to importante avere strutturs chiare &
ohiettivi. W|nju.ll:m.l..upmxdmt'dﬂﬁ-
nites,

Posizionl diverse che devono neces-

neanche dopo una carriera vincente”

Accettare un'oiferta di lavoro all’estero per mott
manager significa prendere un biglletto di solz

Chesiaperunasempliceesperienzag
che diventi I'inizio di una nuova vita,
non solo professionale, laviadell’esterg
resta comungue per i manager ialiani

sariamenie fare i conti con attitudine andata, «Tormare in patria non & mai faclle anche un pas oahbltgatu eildig dilorod
della classe dirigendale iGaliang o sce- dopa una carriera pidl o meno lunga e vincente - convintochel' nEaintemazions-
gliers la via dell'estero. A questo propo- splega Glovanni Pedone, general manager di Lee 1 sia indispensabile per la crescita e la
sito un'indagine realizzata da Manage-. Hecht Harrison Dbm - Chi decide dungua di canie_rla_ _

ritaliarivelacheil71,5% deimanagerita- andarsana dall'|tafin dove inevitabiimento sUn'esperienza estera — conclude
liani lavora saltoariamente all'estero, metters in conto di stare lontano dal proprio Guido Carella, presidente di Managen

masaloil50,5% 'ha fatto per periodi fs-
sl, superior almeno ad un anpo. Sul
fronte delle aspettative, invece, lamag-
gioranza (1l 57,7%) dei dirigent italiani
sarebbe dispostoa farlo.

«L'85% del fatturato  della nostra
azienda viene fatto all'estero —racconta
Faolo Ghislandi, diretiore risorse aima-
ne della Same Deutz-Fahr, il gruppo ita-
liane quarto produttore mondale di
trattori e mietitrebbia-e, a parte il quar-
tier generale fallano, abbiamo stabili-
ment in mito i mondo, Alla loro guaida

Paese almena 3-5 anni & nella magglor parte del
casi anche a vita. 1 ischio & che le esperienze
fatte abbiono poca “vendibilitd” a'siano
sovradimensionate se non per restane all'ester,

D aleuni annl & perd fortemente

aumentata
parte di manager espatriati la richiesta di aiuto
per capire come muoversi alla ricerca di un
incarico itafiane, Societa di career transition e il
supporto di coach diventano quindi uno def pochi
modi par provare a rientrare in un mercato of per

si parecchio osfitticos.
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talia —& ormiai un must per i manager, &
anche per la nnsrraabacnnmrdg, perche
solo manager che abbiano esperi

internazionale possano dn:eaup; nosIE
aziende capacita di muoversi & compe-
tere efficacemente nel mernzio globale,
L'importante & incentivare questo pro-
cesso erenderio transitorio, fvorendoil
ritomo in patra di questi manager con
un'econamia che dia opportnio di al-
frontare sfide importanti e stimelant.
Questo évitale per il nostro Pocses,
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